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В последние две-три недели судоходные компании активно обсуждают на 
различных международных площадках и в Интернете проблему появления всё 
новых вызовов и угроз судоходству и в связи с этим другую проблему: как 
воспринимать, анализировать и учитывать в своей практической работе –                     
в управлении судоходством – всю специфику и нюансы различных вызовов                   
и угроз? 

Среди публикуемых мнений различных компаний по этой теме, пожалуй, 
наибольший интерес у специалистов вызвал доклад компании Anglo-Eastern 
Univan Group (Anglo-Eastern; «Англо-Истерн»), которая является одной из 
крупнейших в мире и в то же время мировым лидером в области независимого 
управления судами. 

Для справки: 
Компания Anglo-Eastern располагает 16 судами и более чем 350 моряками из 12-14 
стран, однако под своим полным техническим управлением объединяет более 700 
судов, курирует еще 500 судов с собственным менеджментом, а также осуществляет 
почти 1000 проектов по строительству и переоборудованию флота.  Флот Anglo-
Eastern обслуживают более 39 000 моряков и более 2200 сотрудников на берегу, 
работающих в головном офисе в Гонконге и еще в 29 офисах по всему миру. 

Комплексные риски для безопасного судоходства 
В докладе Anglo-Eastern утверждается, что безопасность на море перестала 

сводиться к учету отдельных случаев пиратства и вооруженного разбоя,                       
а перешла в категорию «комплексных рисков», охватывающих ряд важнейших 
торговых маршрутов. Особого внимания со стороны операторов флота требуют 
следующие шесть отдельных районов повышенного риска и очагов военных 
действий, через которые проходят такие маршруты: 

• Ормузский пролив и Персидский залив; 
• Красное море и Баб-эль-Мандебский пролив; 
• акватории у восточного побережья Сомали; 
• Гвинейский залив; 
• Малаккский пролив; 
• Черное море и украинские воды. 

Угрозы в каждом из указанных регионов, с одной стороны, различаются по 
характеру: от вмешательства иранских государственных структур и наличия 
морских мин в Ормузском проливе до ударов БПЛА и противокорабельных 
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ракет в Красном море, пиратства и захвата заложников у берегов Сомали                      
и Нигерии, дрейфующих морских мин и атак беспилотников в Черном море, 
грабежей и риска столкновений судов из-за заторов в Малаккском проливе.                     
С другой стороны, «… их [угрозы] объединяет то, что они одновременно 
существуют на некоторых из самых важных торговых путей в мире, создавая 
комплексные профили рисков, которые не может адекватно оценить в режиме 
реального времени ни одно аналитическое агентство», – отмечается в докладе 
компании Anglo-Eastern. 

В результате для операторов флота анализ актуальных угроз и связанных                
с ними рисков превратился из периодической проблемы в постоянное условие, 
влияющее на планирование маршрутов, готовность экипажа, береговую 
поддержку, доверие клиентов и возможность ведения коммерческой 
деятельности. Быть менеджером судна теперь означает быть менеджером по 
управлению рисками. 

В докладе между тем подчеркивается растущая финансовая уязвимость, 
связанная с рисками в отношении безопасности на море. Например, надбавка за 
военные риски для судов типа VLCC (нефтеналивные супертанкеры) может 
вырасти с 0,2% до 5% в течение нескольких дней, что приведет к увеличению 
стоимости страховки с 200 000 до 5 миллионов долларов США за рейс. 

Скорость и правильность передачи принимаемых решений 

Согласно докладу Anglo-Eastern, вся отрасль в последние годы столкнулась 
с «пробелами в аналитической работе». Операторы завалены разрозненными 
рекомендациями, предупреждениями от военно-морских сил и сводками об 
угрозах, поступающими из множества источников в непоследовательных 
форматах. При этом скорость и правильность принимаемых решений становится 
ключевым фактором успешного выполнения рейса судном. 

«Информация о рисках, которая доходит до нужного адресата за три дня, – 
это уже история, а не аналитика», – говорится в докладе Anglo-Eastern. 

Централизованный подход к сбору и анализу информации об угрозах 

Чтобы решить эту проблему компания Anglo-Eastern в 2024 году запустила 
Службу глобальной безопасности (Global Security Desk, GSD) – круглосуточный 
центр сбора информации и поддержки принятия решений, который теперь 
курирует весь флот компании. По данным компании, в любой момент времени 
от 30 до 50 судов находятся в зонах повышенного риска или военных действий.  

Служба глобальной безопасности компании (GSD) собирает информацию 
от военных организаций, государств флага, страховых компаний и отраслевых 
объединений, таких как INTERTANKO и INTERCARGO, а также поддерживает 
прямую связь с французским военно-морским центром MICA, а также с военно-
морскими силами Индии и США. 



ФЕДЕРАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

 

«СЛУЖБА МОРСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ»  

 

В Anglo-Eastern объясняют, что такой централизованный подход позволяет 
раньше выявлять факторы риска и давать индивидуальные рекомендации                      
с учетом маршрута каждого судна, характеристик груза и условий эксплуатации, 
а не полагаться на общие региональные предупреждения. 

Помимо разведки и мониторинга, GSD работает в рамках более широкой 
системы безопасности, включающей координацию реагирования на кризисные 
ситуации, обеспечение безопасности экипажа и взаимодействие с внешними 
заинтересованными сторонами. Это отражает давнее мнение о том, что 
эффективное управление рисками в современных условиях требует как 
технических возможностей, так и организационной готовности к выполнению 
множества функций. 

Управляющий директор Департамента оперативного и совместного 
обслуживания в Anglo-Eastern г-н Свапнодип Мондал, так прокомментировал 
эти преобразования: «Нынешняя ситуация требует не увеличения объема 
информации, а лучшей интерпретации – способности соотносить разведданные       
с контекстом, сравнивать их по всему флоту, сопоставлять с конкретными 
характеристиками судов и рейсов и преобразовывать их в практические, 
своевременные рекомендации». 

Так, с момента начала кризиса в Ормузском проливе GSD поддерживает 
структурированный распорядок дня, координируя анализ разведывательной 
информации, межфункциональное взаимодействие и прямую связь с судами                   
и владельцами, чтобы обеспечить непрерывный контроль и поддержку 
пострадавшим экипажам. 

Благополучие экипажей 
Для судового менеджера благополучие экипажей – это уже не 

второстепенный вопрос. Оно напрямую влияет на удержание сотрудников, 
репутацию компании и возможность нанимать моряков следующего поколения. 
В то же время из-за сложностей, связанных с санкциями, убытки компании 
могут не покрываться страховкой, независимо от условий полиса. 

Скорость принятия разумных решений стала критически важным фактором, 
поскольку организации конкурируют за таланты на рынке, где моряки все чаще 
выбирают работодателя в зависимости от того, как он реагирует на кризисные 
ситуации. 

Помимо учета физических угроз, компания Anglo-Eastern предупреждает, 
что морякам теперь требуется усиленная подготовка в таких областях, как 
радиоэлектронная борьба, искажение данных спутниковой геолокации (ГНСС –
GNSS), киберустойчивость и операции в условиях длительной ситуативной 
неопределенности. 

Учет всех рисков – стратегическая необходимость 
В сложившихся условиях устойчивый режим управления рисками для 

безопасности судоходства – это уже не просто возможность, а стратегическая 
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необходимость. В докладе говорится, что информация о рисках должна быть 
доступна на уровне совета директоров, а не оставаться в операционном отделе 
компании, как это нередко бывает.  

При этом во многих случаях возможность страхования может оказаться не 
менее важной, чем прибыльность, поскольку, если убытки не могут быть 
застрахованы, фрахтовая ставка теряет смысл. 

 

------------------ 
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